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Bien au-delà de son caractère statutaire et périodique, le rapport d’activités 
relève d’un exercice édifiant de mise en perspective. Il impose de faire une 
pause, un demi-tour, pour considérer l’année écoulée, à bonne distance de 
l’effervescence quotidienne. 

STABILITÉ • MOBILITÉ • FLUIDITÉ… 
3 mots familiers, presque un mantra pour Villes au Carré qui évolue année 
après année en fonction du contexte et des besoins en région, pour ouvrir  
de nouveaux sujets et manières de faire (ensemble), dans l’objectif constant 
de contribuer à la réduction des inégalités sociales et territoriales. 

Un grand MERCI à tous nos financeurs, partenaires et adhérents. 

Jean-Patrick Gille
Président

Les quartiers prioritaires Politique de 
la ville

Les dynamiques citoyennes

Les villes petites et moyennes

Les transitions territoriales



Rapport d’activité 2022 3/28

Nos 6 vérités pour pitcher 2022

Villes au Carré a soufflé ses 15 bougies en 
2022. 
Le moment parfait pour une rétrospective 
sur nos activités.
Le temps de constater le chemin parcouru 
pour faire valoir notre singularité de 
catalyseur territorial parmi les structures 
d’appui à l’ingénierie. Un positionnement 
porté par le partenariat fondateur entre 
l’État, le Conseil régional Centre-Val de 
Loire, les territoires, les Universités et la 
Banque des Territoires. Un partenariat 
solide qui garantit, 15 ans après sa 
création, un socle d’activité stable à 
l’association. 
L’occasion aussi de rendre un bel 
hommage aux cofondateurs et 
cofondatrices du Centre de ressources, 
à tous ses administrateurs et 
administratrices, pour leur engagement au 
service des territoires. 

2022 a mobilisé notre appui 
méthodologique aux territoires les moins 
dotés en ingénierie, pour accompagner 
l’évaluation finale des contrats de ville 
2014-2022. La fin de cette période de 
contractualisation ouvre un nouveau 
chantier pour répondre aux enjeux dans 
ces quartiers, avec leurs habitant·es. La 
transition socio-écologique est en bonne 
place parmi les défis à relever. L’équipe 
s’est engagée sur cette thématique avec le 
soutien de l’ADEME1.

 Un beau challenge confié à Villes au 
Carré par la DREETS2 Centre-Val de Loire 
en fin d’année, pour donner à voir les 
engagements multiples qui irriguent 
les quartiers, en proximité. Au bout du 

chemin ? Une plaquette valorisant des 
expériences transformatrices vécues 
dans les quartiers. Et dans l’intervalle, 
des dizaines de rencontres avec les 
professionnel·les, services de l’État et 
du Conseil régional Centre-Val de Loire, 
citoyen·nes, bailleurs sociaux, acteurs 
socio-associatifs… pour croiser les 
approches et faciliter la mise en œuvre d’un 
développement soutenable des territoires. 

Si la région Centre-Val de Loire est notre 
pré carré, nous ne travaillons jamais en 
vase clos et nouons des interactions fertiles 
dans toute la France, grâce au Réseau 
national des centre de ressources politique 
de la ville (RNCRPV), avec nos contributions 
à différents évènements nationaux, 
par l’intermédiaire de nos animations 
interrégionales…

C’est le nombre de personnes que nous 
avons réunies au cours de la saison, 
à l’occasion de nos événements, 
manifestations et rencontres.

Enfin, on ne saurait retracer 2022 sans 
évoquer le départ de Cécile Dublanche 
qui a incarné l’association pendant ces 
15 années avant de donner un autre tour 
à sa vie professionnelle. Départ suivi d’une 
réorganisation de l’équipe salariée confiée 
à Marie-Noëlle Pinson, directrice-adjointe 
depuis plusieurs années. Stabilité, mobilité, 
fluidité !

Engagé·es  Engagé·es  
depuis 15 ansdepuis 15 ans

Engagé·es  Engagé·es  
là où il fautlà où il faut

Engagé·es pourEngagé·es pour  
nos quartiersnos quartiers

Engagé·es Engagé·es 
au-delà des au-delà des 
frontières de la frontières de la 
régionrégion

Engagé·es  Engagé·es  
puissance puissance 22151151

Engagé·es en Engagé·es en 
continucontinu

Cash-Cash

1ADEME : Agence de la transition écologique - 2DREETS : Direction régionale de l’économie, de l’emploi, du travail et des solidarités 
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Tisser du lien entre les acteurs d’un territoire, créer 
les occasions de mettre en commun, encourager le 
partage et l’interaction… Faire faire réseau, pour nous, se 
traduit par l’animation régulière de réseaux régionaux de 
professionnel·les, d’acteurs locaux et de citoyen·nes. Ça 
sert à échanger des informations sur le déploiement des 
politiques publiques dans les territoires, à questionner 
l’actualité, à transmettre des retours d’expérience, à 
partager des méthodes… dans un objectif d’entraide 
mutuelle. Les maîtres-mots ? Échange et partage, à tous 
les étages ! La preuve par 7 occasions de “faire faire 
réseau” en 2022.

Faire faire réseau

25 fév. 

17 mar. 

8 avr.

13 mai

1er juil.

30 sep.

16 déc.

7 rendez-vous mensuels avec les équipes des contrats de 
ville de l’État et des collectivités en région

Des retrouvailles à intervalles réguliers pour 
faire le point sur la politique de la ville dans les 
52 quartiers concernés en région Centre-Val 
de Loire et prendre connaissance des dernières 
actualités de la politique de la ville. On y met 
en commun les expériences vécues et les 
enseignements tirés, en profitant de la diversité 

d’un réseau mixte, qui mélange acteurs de 
l’État, du Conseil régional Centre-Val de Loire, 
des collectivités et des EPCI3. Sur le format, on 
privilégie le mode “visioconférence” pour créer 
une dynamique de rendez-vous réguliers et 
mobiliser plus de participant·es. 

Engagées chez V2 
Anne Gauvin et Marie-Noëlle Pinson, pour la co-animation des visioconférences, 
avec le soutien d’Hélène Delpeyroux et Élisabeth Richez
Missionnées par la DREETS4 Centre-Val de loire
Avec nous : 
DREETS Centre-Val de loire (Hocine Hadjab)
Audience :  115 participant·es de l’État ou des collectivités : les délégué·es du 
Préfet — les chargé·es de mission PDV des DREETS, SGAR5, DDETS6, Préfectures 
— les chef·fes de projet PDV des villes et EPCI — la direction de l’aménagement 
du territoire du Conseil régional Centre-Val de Loire

3 EPCI : Établissement public de coopération intercommunale  — 4 DREETS : Direction régionale de l’économie, de l’emploi, du travail et des solidarités 
5 SGAR : Secrétariat général pour les affaires régionales — 6 DDETS : Direction départementale de l’emploi, du travail et des solidarités

depuis 
chez soi

Alors ? Raconte !Alors ? Raconte !

Rencontre nationale des cités éducatives à Paris, 
le 10 octobre 2022
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10 mars

11 mai

8 juin

7 juil.

7 sept.

5 rencontres bimestrielles avec les chef·fes et directeurs et directrices 
de projet Action cœur de ville

Engagées chez V2 
Marie-Noëlle Pinson et Chloé Dave (apprentie 
master 2, août 2021 - août 2022) puis 
Léa Thierry (apprentie master 2, depuis 
septembre 2022)
Missionnées par la Préfecture de région et le 
Conseil régional Centre-Val de Loire
Audience : 55 participant·es 

29 rdv

23 juin

14 sep.

20 sep.

22 nov.

10 oct.

29 rendez-vous hebdomadaires des Porte-Voix

5 rencontres du groupe pilote national sur l’Égalité filles-garçons 

Ce groupe fédère une cinquantaine de Cités éducatives de métropole 
et d’outre-Mer et se déploie à 3 échelles : régionale, interrégionale et 
nationale. En 2022, 4 rencontres thématiques ont été co-animées avec 
l’ORIV7 : 
• #1 : Stéréotypes dans les relations filles-garçons`
• #2 : Cyberviolences 
• #3 : L’émancipation des filles et des jeunes filles à travers le sport
• #4 : (Dé)construire les masculinités

S’y ajoute une rencontre nationale des cités éducatives à Paris, au 
cours de laquelle nous avons co-animé l’atelier “Promouvoir la culture 

de l’égalité entre les filles et les garçons”. Parmi les enjeux soulevés : 
la formation des enseignant·es et animateurs jeunesse à la culture de 
l’égalité (et le souhait de leur libérer du temps pour y participer); la place 
des familles dans l’émancipation des jeunes filles; l’aménagement genré 
des cours de récréation.

ici le webdocumentaire retraçant 2 ans de travaux (2021-
2022) et les 6 rencontres du groupe pilote national “Égalité 
filles-garçons”

Engagées chez V2 
Hélène Delpeyroux, Clarissa Réali (stagiaire 
avril-juillet 2022) et Élora François (master 2, 
depuis septembre 2022)
Missionnées par le Conseil régional Centre-Val de 
Loire
Audience :  55 participant·es

Engagée chez V2 
Anne Gauvin
Avec nous 
ORIV (Émilie Arnoulet) 
Missionnée par la 
coordination nationale 
des Cités éducatives : 
l’ANCT8 et la DGESCO9 
Audience : 235 
participant·es 

7 ORIV : Centre de ressources de la politique de la ville en région Grand-Est —  8ANCT : Agence nationale pour la cohésion des territoires — 9DGESCO : Direction générale de l’enseignement scolaire

depuis 
chez soi
Paris (75) 
pour le 10 oct.

depuis 
chez soi

depuis 
chez soi

Ils et elles travaillent sur le programme Action cœur de ville dans 
13 villes de la région Centre-Val de Loire. Concentrés sur leurs 
territoires respectifs, ils et elles trouvent avec ces rencontres, 
l’opportunité de prendre du recul pour mettre en perspective 
les leviers activés et les difficultés rencontrées dans la mise 
en œuvre du programme, ainsi que dans l’accès à certains 
dispositifs. 

Cerise sur le gâteau ? Nous avons conduit une série d’entretiens 
en fin d’année, pour dessiner le panorama régional du 
déploiement du programme en Centre-Val de Loire, de 2018 à 
2022. 

Chaque semaine, des retrouvailles orchestrées par nos soins 
pour échanger sur les actualités des Porte-Voix activateurs 
de citoyenneté, leurs sujets d’intérêt et d’engagement 
et avancer sur les différents chantiers en cours. Cette 
récurrence permet de démultiplier les occasions d’échanger 
et de mieux se combiner avec les agendas souvent très 
chargés des Porte-Voix. En d’autres termes, on vient quand 

on peut et comme ça revient chaque semaine, c’est plus 
facile. Précisons qu’un fil d’échanges par messagerie (de type 
framaliste) vient compléter le dispositif pour partager des infos 
au jour le jour.

Raconte encoreRaconte encore

https://express.adobe.com/page/sbhNiVv2SpSUQ/
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3 mai

3 fév.

20 mai

4 oct.

1 Réunion d’actus du réseau interrégional  
de la Gestion urbaine et sociale de proximité (GUSP)

3 réunions du comité d’appui Oxygène-Lab des transitions

Notre rayonnement extra-régional se matérialise notamment 
à travers ce réseau partagé entre 2 Centres de ressources et 3 
régions. Pour les acteurs de la GUSP de Bretagne, Pays de la Loire 
et Centre-Val de Loire, c’est l’occasion de prendre le pouls de la 

gestion urbaine et sociale de proximité. 
Nous avons saisi l’opportunité de cette rencontre pour échanger 
sur nos pratiques et émettre plusieurs propositions d’animation 
collaborative du réseau interrégional. 

Engagée chez V2 
Marie-Noëlle Pinson
Missionnée par la DREETS Centre-
Val de Loire
Avec nous 
RésOVilles (Maximilien Steindorsson)
Audience :  12 participant·es 

Engagée chez V2 
Marie-Noëlle Pinson
Avec nous 
UNADEL11, InPact Centre12, InsTerCoop13

Missionnée par le Conseil régional Centre-Val de 
Loire, dans le cadre de ce marché public
Audience : 34 participant·es 

11 UNADEL : Union nationale des acteurs du développement local — 12 InPact : Initiatives pour une agriculture citoyenne et territoriale — 13 InsTerCoop : Institut des territoires coopératifs
14INSA : Institut national des sciences appliquées

1er fév.

5 avr.

24 mai

24 nov.

4 réunions du réseau des formateurs et formatrices Valeurs de  
la République et Laïcité (VRL)

Engagées chez V2 
Anne Gauvin et Marie-Noëlle Pinson
Missionnées par la DREETS10 Centre-Val de 
Loire
Avec nous 
DREETS (Nathalie Pronier)
Audience : 67 participant·es

depuis 
chez soi

depuis 
chez soi
sauf Blois
pour le 4 oct.

depuis 
chez soi

10 DREETS : Direction régionale de l’économie, de l’emploi, du travail et des solidarités 

Des rendez-vous dédiés pour permettre aux acteurs 
du développement territorial de partager leurs travaux 
thématiques et d’enrichir de leurs expériences les réflexions 
initiées par le Conseil régional Centre-Val de Loire, pour 
accompagner les territoires dans des démarches de 
transition. 

Bien que le distanciel soit privilégié, nous avons clos ce 
cycle de 3 réunions par une journée in-situ, à Blois, à l’école 
de la nature et du paysage - INSA14 Centre-Val de Loire. Un 
terrain à arpenter pour se réancrer.

Né en 2016, ce réseau rassemble les formateurs et 
formatrices habilité·es de niveau 1 et 2. Ces réunions leur 
permettent notamment de confronter leur connaissance du 
droit et de ses conditions d’application à l’expertise de leurs 
homologues. 

On y partage également des outils et des astuces pour 
faciliter l’appropriation des contenus de formation par les 
participant·es.
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15 Selon l’expression du sociologue Philippe Warin

Un nouveau réseau régional  
pour reconnaître et promouvoir 
les “dépanneurs de justice” ! 15

De la façon de bousculer nos habitudes…

L’interview d’Anne Gauvin - Chargée de mission cohésion sociale

Un petit résumé pour commencer ?
Le Programme de réussite éducative (PRE) est un dispositif 
d’accompagnement et de suivi personnalisé plus étendu que son 
nom ne le laisse croire. Il concerne des enfants et des jeunes de 
2 à 16 ans, en incluant aussi leurs parents, à travers un soutien 
à la fonction parentale. Et il recouvre des problématiques qui 
vont bien au-delà de l’enjeu strictement scolaire, en englobant 
les dimensions intra-familiales, de santé, et sociales au sens 
large. Depuis 2018, nous animons le club de la réussite éducative, 
qui rassemble tous les acteurs et actrices : les coordinateurs 
et coordinatrices, qui interviennent sur le volet stratégique 
et partenarial, les référent·es, qui sont les acteurs de terrain, 
ainsi que les agents de l’État et les partenaires. Nous avons 
identifié le besoin de revaloriser les référent·es de parcours, qui 
manquent d’occasions de prendre du recul sur leurs pratiques 
professionnelles et de confronter leur expérience avec celles 
de leurs homologues en région. D’où l’idée de faire émerger un 
réseau qui leur serait dédié. 

On est sorties de notre zone de confort
Honnêtement, on ne savait pas si les référent·es de parcours 
allaient répondre présent·es pour cette journée organisée rien 
que pour eux, sans les coordinateurs et coordinatrices. Nous 
avons bénéficié du soutien très appuyé de la Ville de Tours pour 
concrétiser ce lancement : en plus d’accueillir cette journée, 
la collectivité a été motrice dans cette initiative. Nous sommes 
heureuses d’avoir pu susciter de nouvelles connexions entre des 
acteurs de la politique de la ville.

On a appris
La route qui mène à la reconnaissance du travail social est encore 
longue. À travers ce temps dédié, on a fait un bout de chemin en 
contribuant à asseoir leur professionnalité. 

Ainsi, le matin, après l’intervention du sociologue Jean-Marc 
Berthet, nous avons travaillé en atelier pour commencer à 
esquisser un référentiel métier. L’après-midi, deux ateliers 
thématiques ont pris le relais pour mettre sur la table les sujets 
les plus préoccupants du moment : l’accueil des primo-arrivants 
et l’accès au soin à travers la mobilisation des aides de droit 
commun. En effet, les référent·es nous ont expliqué que la COVID 
avait augmenté un peu plus encore la précarité des publics déjà 
très en difficulté. Une cogitation collective fructueuse avant une 
restitution du travail devant Emmanuel Denis, maire de Tours.

On en redemande
On projette déjà une nouvelle rencontre en 2023, avec un public 
mélangé (référent·es + coordinateurs/coordinatrices) et un 
espace d’ateliers entre pairs. Nous abordons un moment clé pour 
la politique de la ville avec la fin de la contractualisation actuelle 
pour laisser place à une nouvelle étape, de 2024 à 2030. C’est le 
bon moment pour faire le point, réfléchir aux nouveaux besoins 
pour les années à venir, avant une nouvelle rencontre en 2024 !

L’image qui restera gravée
De cette journée très riche, je retiens une vidéo très rare présentée 
par l’équipe PRE de Tours. Avec la contribution de la vidéaste Viki 
Kefalea qui a donné la parole à des familles suivies, offrant ainsi un 
éclairage très puissant sur la réalité de l’accompagnement dans le 
cadre du parcours.

Journée de lancement du réseau régional des 
référent·es de parcours PRE - 28 avril 2022

LANCEMENT DU RÉSEAU RÉGIONAL DES RÉFÉRENT·ES DE PARCOURS DES PRE
CENTRE DE VIE DU SANITAS (28 AVRIL 2022 À TOURS)
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Un des plus grands empêcheurs de progresser, c’est le silo !  Parfois, on 
travaille sur le même territoire et on ne se connaît pas parce qu’on agit au 
sein de deux écosystèmes différents, bien que complémentaires… Parfois 
on travaille sur le même sujet, on partage la même expertise mais on est 
séparés par trop de kilomètres pour se connaître et se rencontrer. Pour briser 
les silos et transcender les organisations en tuyaux d’orgues, nous concevons 
et animons des journées régionales favorisant l’intelligence collective des 
acteurs territoriaux, mettant à l’ordre du jour des sujets communs, pour les 
confronter au regard d’expert·es ou de témoins et enrichir ainsi la réflexion de 
chacun·e.
La preuve par 4 occasions de “susciter l’interconnaissance” en 2022.

Susciter l’interconnaissance  
pour décloisonner

27 jan.

Les 17 ans des Programmes de réussite éducative en Centre-Val de Loire

Ce rendez-vous annuel, co-organisé avec l’ANARÉ16, est ouvert 
à toutes les équipes PRE (> lire l’interview d’Anne Gauvin en 
complément) de la région Centre-Val de Loire. Il rassemble les 
coordinateurs et coordinatrices, les référent·es opérationnel·les 
de parcours et les agents de l’État. Pour ce 17e anniversaire du 
programme, nous avons proposé aux équipes de porter un regard 
sur les évolutions et les acquis du PRE, avec l’intervention du 
sociologue Jean-Marc Berthet, spécialiste des politiques éducatives. 
Tandis que l’après-midi a laissé place à des ateliers de travail sur 
les évolutions du PRE, les enseignements de la période COVID et les 

perspectives souhaitées pour demain. En toile de fond, il s’agissait 
aussi de conforter le réseau régional des PRE, fragilisé par 2 ans de 
crise sanitaire, ainsi que par des mouvements importants au sein 
des équipes. 

  

L’intervention de Jean-Marc Berthet en replay

Engagées chez V2 
Anne Gauvin et Cécile Dublanche
Missionnées par la DREETS17 

Centre-Val de Loire
Avec nous 
ANARÉ (Sébastien Réty)
Audience :  49 participant·es 

16 ANARÉ : Association nationale des acteurs de la réussite éducative  —  17DREETS : Direction régionale de l’économie, de l’emploi, du travail et des solidarités

depuis 
chez soi

Les 4èmes rencontres annuelles Oxygène-Lab des 
transitions à Blois le 31 mars 2022

Raconte encoreRaconte encore

Alors ? Raconte !Alors ? Raconte !

https://youtu.be/506Mvse2YiY
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11 mars

Rencontre régionale des animateurs et animatrices des conseils 
citoyens

La politique de la ville en région Centre-Val de Loire peut s’enorgueillir 
de conseils citoyens actifs, répartis dans les 6 départements. 
Constitués pour partie d’habitant·es, ils sont un maillon fort de la 
démocratie permanente. Chaque conseil citoyen est animé par 
des animateurs et animatrices ou conseiller·es très engagé·es. 

Ils aident le collectif à trouver sa place entre l’institution et les 
citoyen·nes, acquérir la bonne posture, la juste distance, et assurer 
la re-mobilisation permanente. Par la mise en co-présence de ces 
accompagnateurs et accompagnatrices, on peut renforcer son 
expertise, trouver des réponses à ses questions et à ses doutes. En bref, 
se ressourcer, se remotiver, renforcer sa confiance et son savoir-faire.

Engagée chez V2 
Hélène Delpeyroux
Missionnée par la DREETS18 Centre-
Val de Loire
Audience : 15 participant·es

31 mars

5 juil.

4èmes rencontres annuelles du réseau Oxygène-Lab des transitions

Les rendez-vous de la revitalisation en Centre-Val de Loire 

Avec pour thème de travail : “Adapter les approches des 
risques naturels et technologiques face au dérèglement 
climatique : comment anticiper, prévenir, gérer, sensibiliser 
?” ce temps d’échanges collectifs a permis d’aborder une 
réflexion systémique pour être plus efficace, de partager 
les pratiques, de voir ce qui se fait ailleurs, pour s’inspirer et 
imaginer des réponses non seulement techniques mais aussi  
 
 
 

collégiales. En clair, de se décentrer pour, au final, mieux 
adapter nos comportements, ensemble.

  

Le retour en images de la journée

Le compte-rendu complet de la journée

Au menu de cette rencontre régionale, qui a réuni élu·es et 
professionnel·les, figurait l’enjeu de l’habitat, incontournable 
dès que l’on aborde la question d’un aménagement soutenable 
des territoires :  “Réinvestir l’habitat en cœur de villes et 
bourgs : retisser l’urbain, retisser le lien”. Des retours 
d’expérience ont pu être partagés, pour développer une 
expertise commune, sur des problématiques comme la 
redensification douce, la réhabilitation de friches, le recyclage 
d’espace, pour limiter l’artificialisation des sols. Et au-delà, les 

questions sociales se sont invitées à la table des discussions : 
comment associer les populations ? Comment encourager la 
mixité sociale ? 

  

Dossier complet à consulter sur le sujet, avec le 
replay de chaque intervention

Engagées chez V2 
Cécile Dublanche et Hélène Dugué (pour le 
groupement d’animation du réseau)
Missionnées par  le Conseil régional Centre-
Val de Loire (dans le cadre d’un marché 
public)
Avec nous 
groupement Oxygène : UNADEL19, InPact 
Centre20, InsTerCoop21

Audience :  120 participant·es

Engagées chez V2 
Marie-Noëlle Pinson et Chloé Dave (apprentie 
master 2, août 2021 - août 2022)
Missionnées par le Conseil régional Centre-
Val de Loire
Avec nous 
Direction de l’aménagement du territoire du 
Conseil régional Centre-Val de Loire (Isabelle 
Valmaggia, Xavier Tribalat et Hélène Nieul)
Audience : 96 participant·es 

depuis 
chez soi

depuis 
chez soi

Blois

18DREETS : Direction régionale de l’économie, de l’emploi, du travail et des solidarités 

Raconte encoreRaconte encore

Raconte encoreRaconte encore

 19UNADEL : Union nationale des acteurs du développement local — 20InPact : Initiatives pour 
une agriculture citoyenne et territoriale— 21nsTerCoop : Institut des territoires coopératifs

https://youtu.be/Cs1V5GkPXl8
https://www.villesaucarre.org/wp-content/uploads/2023/04/COMPTE-RENDU-4e-rencontres-annuelles-2022.pdf
https://www.villesaucarre.org/les-rendez-vous-de-la-revitalisation-6/
https://www.villesaucarre.org/les-rendez-vous-de-la-revitalisation-6/
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On passe à l’action ! Échanger et partager c’est essentiel. Se 
mettre au travail ensemble, à la même table ou directement 
sur le terrain, c’est indispensable. Chaque fois que cette 
modalité d’action est requise, nous concevons et animons 
des ateliers pour travailler en groupes sur des thématiques 
choisies, en croisant les témoignages des professionnel·les, 
des élu·es locaux·les ou des citoyen·nes, avec un apport 
d’expertise extérieure. La preuve par 6 séquences de travail 
collectif vécues en 2022.

Initier la coopération  
pour monter en compétences

30 mars

27 juin

2 ateliers d’appui aux acteurs du réseau Ville & Habitat (RVH)

En tant que membre fondateur de ce réseau d’échanges 
sur les politiques de l’habitat et de la ville, nous l’assurons 
chaque année de notre appui. En 2022, nous avons initié un 
nouveau format d’accompagnement : l’atelier ! Dans ces 
2 temps de travail partagés et interactifs, les membres du 
réseau, qui regroupe des collectivités, des bailleurs sociaux, 
des services de l’État et Action Logement Services, ont pu 
mettre sur la table leurs questions très concrètes pour la 
mise en œuvre de la réforme des attributions de logements 
sociaux, et repartir avec des pistes de solutions. Pour être 
encore plus efficaces, concrets et constructifs, nous avons 
ciblé un sujet spécifique pour chaque atelier. 

replay de l’atelier #16 du 30 mars : L’état d’avancement et 
la mise en œuvre de la gestion en flux des réservations de 
logements sociaux

replay de l’atelier #17 du 27 juin : Les incidences de la loi 
3DS sur la réforme des attributions

Engagée chez V2 
Marie-Noëlle Pinson
Missionnée par la DREETS22 Centre-Val 
de Loire
Avec nous 
USH23 Centre-Val de Loire (Richard 
Billaud), DREAL Centre-Val de Loire 
(Pierre Dumon et Bettina Brunet) 
et Fanny Lainé-Daniel (urbaniste 
consultante)
Audience :  75 participant·es

 22DREETS : Direction régionale de l’économie, de l’emploi, du travail et des solidarités - 23USH : Union sociale pour l’habitat

depuis 
chez soi

Atelier Accélerer à Orléans, 6 octobre 2022

Raconte encoreRaconte encore

Alors ? Raconte !Alors ? Raconte !

https://www.youtube.com/watch?v=K76WoSk1IrI&t=5s
https://www.youtube.com/watch?v=oBpZMRZ-Lzs
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8 avr. 

Atelier des initiatives Gestion Urbaine et Sociale de Proximité (GUSP) #3
 
Pour le réseau interrégional24 des acteurs de la GUSP, nous avons 
co-animé avec RésOVilles25 le 3e atelier de restitution et d’échanges 
autour d’initiatives conduites dans les quartiers de la politique de la 
ville. Cette fois-ci, nous avions invité un représentant des CEMEA26, 
Damien Lulé, à venir témoigner d’une expérimentation menée sur le 
quartier Belle-Beille à Angers : un terrain d’aventures ouvert en 2018, 
dont le principe et le fonctionnement font écho aux enjeux de la GUSP. 
Pour mémoire, elle met en relation les institutions et les habitant·es, 

pour élaborer collectivement des actions visant à améliorer le cadre 
de vie. Le terrain d’aventures en est une parfaite illustration… qui 
méritait d’être partagée.

    

Lire notre article sur l’Atelier des initiatives GUSP #3

Engagée chez V2 
Marie-Noëlle Pinson
Missionnée par la DREETS27 
Centre-Val de Loire
Avec nous 
RésOVilles (Maximilien 
Steindorsson) 
Audience : 15 participant·es

24 fév.

1er mars

29 avr. 

12 mai

16 juin 

6 juil.

5 oct. 

6 oct.

Atelier cœur de ville #4 Les stratégies 
et activités culturelles

2 séries d’ateliers territoriaux pour initier ou accélérer la transition territoriale

Cet atelier s’inscrit au cœur de notre mission 
d’animation du réseau régional des acteurs du 
programme Action cœur de ville. Il regroupe les 
collectivités, les services de l’État, le Conseil 
régional Centre-Val de Loire, et les partenaires 
en région de ce programme national. Pour ce 4e 
épisode, nous avons choisi de questionner l’art 
et les actions/activités culturelles comme levier 
potentiel de revitalisation de cœurs de ville et 
vecteur d’attractivité.  

Et pour nous éclairer, nous avions invité 6 expert·es, 
venu·es témoigner, notamment, d’expériences 
inspirantes, conduites dans le cadre du programme. 

    

Lire notre article compte-rendu de l’atelier, et 
visionner les extraits vidéos des moments clés.

Proposés dans le cadre du réseau Oxygène-Lab des transitions, 
ces ateliers collectifs regroupent des territoires selon leur degré 
de maturité dans leur démarche de transition. 
Pour 5 territoires “débutants”, nous avons proposé une série 
de 4 séances d’initiation à la démarche systémique de la 
transition. De mars à octobre, des binômes élu·e/agent·e ont 
pu être sensibilisés aux modalités d’approche du sujet avec les 
habitant·es, aux outils pour mobiliser, aux alliances possibles à 

créer, en vue d’initier la démarche dans leur territoire.
Pour une dizaine de territoires déjà inscrits dans une démarche 
de transition, nous avons proposé une série de 3 ateliers 
accélérateurs collectifs en présentiel. De mai à octobre, des 
trinômes élu·e/agent·e/collectif citoyen ont bénéficié d’un retour 
d’expérience conduites localement. Ils ont pu ainsi lever des 
freins et identifier de nouvelles ressources pour « accélérer » le 
processus et la coopération. 

Engagées chez V2 
Marie-Noëlle Pinson et Chloé Dave (apprentie - master 2, 
août 2021 - août 2022)
Missionnées par la Préfecture de région et le Conseil 
régional Centre-Val de Loire
Avec nous 
6 intervenant·es : Pauline Quantin (Ligere), Brigitte Plancheneau 
(DRAC Centre-Val de Loire), Carole Boulmier (Conseil régional 
Centre-Val de Loire), Stéphane Schleininger (Conseil régional 
Centre-Val de Loire), Tony Ben Lahoucine (Ville d’Issoudun), Sophie 
Cazé (Ville d’Issoudun), et Mélanie Cotta (Ville d’Issoudun).
Audience :  26 participant·es au total 

Engagée chez V2 
Élisabeth Richez
Missionnée par le Conseil régional 
Centre-Val de Loire (dans le cadre 
d’un marché public)
Avec nous 
groupement Oxygène : UNADEL28, 
InPact Centre29, InsTerCoop30

Audience : 41 participant·es

24 Régions concernées : Centre-Val de Loire, Bretagne et Pays de la Loire — 25 RésOVilles : Centre de ressources politique de la ville Bretagne Pays de la Loire 
26 CEMEA : Centres d’entraînement aux méthodes d’éducation active - 27DREETS : Direction régionale de l’économie, de l’emploi, du travail et des solidarités

28UNADEL : Union nationale des acteurs du développement local — 29InPact : Initiatives pour une agriculture citoyenne et territoriale — 30InsTerCoop : Institut des territoires coopératifs

depuis 
chez soi

depuis 
chez soi

Orléans

Raconte encoreRaconte encore

Raconte encoreRaconte encore

https://www.villesaucarre.org/ateliers-des-initiatives-gusp-3/
https://www.villesaucarre.org/4-strategies-actions-culturelles/
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Cycle de 3 ateliers “L’évaluation en chantier”

Un cycle d’ateliers spécialement conçus pour guider les 
équipes des collectivités et de l’État dans l’élaboration 
de l’évaluation finale des contrats de ville 2014-2022. 
Avec l’appui du cabinet Pluricité34, on a abordé dans un 
premier temps les fondamentaux de l’évaluation. Puis on 
s’est déplacés à Orléans pour un 1er atelier repair-éval au 
cours duquel nous nous sommes penchés sur les travaux 
amorcés avant de délivrer des outils opérationnels pour 
poursuivre l’exercice. Enfin, nous nous sommes retrouvés 
une dernière fois pour un atelier “repair-éval” conclusif. 
Cette démarche collective a permis de consolider 

l’évaluation, tout en posant des pistes pour le futur de la 
politique de la ville dans les quartiers. Un soutien précieux 
pour les territoires ne disposant pas ou de peu de 
ressources internes en matière d’ingénierie territoriale.

    

L’article “Les pépites et les pépins des 
contrats de ville”

Engagée chez V2 
Cécile Dublanche
Missionnée par la DREETS35 Centre-Val de Loire
Avec nous 
Pluricité (Thibault Desjonquères)
Audience : 98 participant·es 

13 sep.

1er déc.

24 jan.

16 mars

31 mai

2 ateliers thématiques #4 et #5 Oxygène-Lab des transitions

Contrairement aux ateliers territoriaux précédemment évoqués, 
qui ont vocation à “coacher” des territoires pour leur permettre 
d’avancer dans leur démarche, ces ateliers thématiques tentent 
d’apporter des réponses à des problématiques relatives aux 
transitions, par l’apport d’expert·es, les témoignages d’élu·es 
ou de porteurs d’initiatives dans d’autres territoires. Pour cette 
saison 2022, deux sujets ont été mis sur la table. L’atelier #4 s’est 
interrogé sur les façons d’insuffler une culture de la transition, en 
renouvelant les imaginaires par la mise en récit. Il fût notamment 
question du récit comme outil mobilisateur de dynamiques 
collectives et globales de transition. 

Puis, l’atelier #5 s’est penché sur les transitions dans les 
territoires ruraux, à l’appui d’exemples de petites villes et villages 
agissant activement pour la transition écologique.

    

Le compte-rendu de l’atelier #4 

Le compte-rendu de l’atelier #5 

Engagée chez V2 
Hélène Dugué
Missionnée par le Conseil 
régional Centre-Val de Loire 
(dans le cadre d’un marché 
public)
Avec nous 
groupement Oxygène : UNADEL31, 
InPact Centre32, InsTerCoop33

Audience : + de 90 
participant·es/atelier 

31UNADEL : Union nationale des acteurs du développement local — 32InPact : Initiatives pour une agriculture citoyenne et territoriale — 33InsTerCoop : 
Institut des territoires coopératifs

depuis 
chez soi

1er rdv 
depuis chez soi

Orléans pour 
les  2 autres

«repair-éval» à Orléans, 16 mars 2022

34Pluricité : cabinet de conseil pragmatique dans les domaines de l’évaluation et de l’accompagnement des politiques sociales, territoriales et d’emploi - 35DREETS : Direction 
régionale de l’économie, de l’emploi, du travail et des solidarités

Raconte encoreRaconte encore

Raconte encoreRaconte encore

https://www.google.com/url?q=https://www.villesaucarre.org/lancement-de-levaluation-des-contrats-de-ville-inscrivez-vous/&sa=D&source=docs&ust=1682605391036243&usg=AOvVaw1LGBxcj3XWzsClzIJhkqmg
https://www.google.com/url?q=https://www.villesaucarre.org/lancement-de-levaluation-des-contrats-de-ville-inscrivez-vous/&sa=D&source=docs&ust=1682605391036243&usg=AOvVaw1LGBxcj3XWzsClzIJhkqmg
https://www.villesaucarre.org/wp-content/uploads/2023/04/COMPTE-RENDU-ATELIER-4-THEMATIQUE-OXYGENE.pdf
https://www.villesaucarre.org/wp-content/uploads/2023/04/compte-rendu-atelier-5-thematique-oxygene-1.pdf
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« Lorsque nous avons répondu en 2020 au marché public Oxygène, 
initié par le Conseil régional Centre-Val de Loire, nous avons choisi 
de faire de la coopération un marqueur fort de notre réponse. Parce 
que pour traverser les différentes crises - énergétiques, écologiques, 
économiques, sociales et démocratiques - les territoires qui vont 
engager et réussir leurs transitions sont justement ceux qui vont 
apprendre à travailler ensemble, hors des silos. 

Nous avons décidé d’appliquer ce principe de coopération à notre 
propre échelle, en co-construisant notre réponse dans le cadre 
d’un groupement constitué avec une association basée en région, 
InPact36 Centre, et deux structures nationales l’UNADEL37, et 
l’InsTerCoop38. Une fois le marché remporté, l’équipe constituée a 
expérimenté de nouvelles modalités de travail en exploitant tout le 
potentiel des usages numériques V2 conçus comme des outils de 
production coopératifs. 

Le marché s’est terminé en janvier 2023 après 2 ans et demi de 
mise en œuvre.»

« En nous impliquant dans les prémices d’une nouvelle association 
nationale du réseau des centres de ressources politique de la ville, nous 
avons participé, avec nos collègues de métropole et des territoires 
ultramarins, à la préfiguration d’une coopération renforcée entre tous 
les CRPV. Trouver une vision commune, interroger des missions pour 
l’avenir, faire l’état des lieux des coopérations existantes et commencer 
à imaginer le fonctionnement de ce réseau national : un chantier 
passionnant pour nous, professionnel·les adeptes de la coopération à 
toutes les échelles. Un chantier dont le point d’orgue a eu lieu lors des 
rencontres nationales des CRPV, en octobre 2022 à Strasbourg, avec le 
feu vert des équipes de tous les CRPV. Maintenant, cap vers 2023 pour la 
gouvernance et la mise en oeuvre ”

“ Plus quotidiennement, la coopération se joue aussi au niveau 
local, par exemple avec l’expérimentation collective de particules 
citoyennes portée par le réseau régional des Porte-Voix. Appuyé par 
Villes au Carré, le collectif mobilisé autour de la particule citoyenne du 
Gâtinais-Montargois avance pour connecter, dynamiser et ressourcer 
l’écosystème des structures et citoyen·nes du territoire. Les Porte-Voix 
posent ainsi les bases pour une coopération incarnée au service de 
l’activation citoyenne. Une dynamique qui a su tirer le fil de coopérations 
transversales en faisant des connexions entre transition écologique 
et citoyenne, en lien avec les projets et initiatives portés par le Conseil 
régional Centre-Val de Loire. »

De la façon de coopérer en 2022

L’œil des “2 Hélène”

De cette aventure inédite, nous sortons 
riches de nouvelles expériences et 
heureuses d’avoir pu les partager avec une 
équipe soudée
Hélène Dugué

Hélène Delpeyroux 
Chargée de mission sur les 
dynamiques citoyennes
a fait de la coopération son modus 
operandi. 

DEUX EXEMPLES CONCRETS DE COOPÉRATION VÉCUE

36UNADEL : Union nationale des acteurs du développement local — 37InPact : Initiatives pour une agriculture citoyenne et territoriale — 38InsTerCoop : Institut des territoires coopératifs

Hélène Dugué - Secrétaire générale
pratique l’art de coopérer chaque jour, à travers 
son rôle transversal de coordination de l’activité 
interne de V2, et aussi de mise en lien avec et 
entre nos partenaires.

Au sein de notre équipe, dans tous les 
projets que nous insufflons, nous sommes 
adeptes de la coopération à toutes les 
échelles et avec tous les publics.
Hélène Delpeyroux
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Des temps... 
... ça bouillonne

JANVIER
lun mar mer jeu ven sam dim

1 2

3 4 5 6 7 8 9

10 11 12 13 14 15 16

17 18 19 20 21 22 23

24 25 26 27 28 29 30

31

FÉVRIER
lun mar mer ven sam dim

1 2 3 4 5 6

7 8 9 10 11 12 13

14 15 16 17 18 19 20

21 22 23 24 25 26 27

28

MARS
lun mar mer jeu ven sam dim

1 2 3 4 5 6

7 8 9 10 11 12 13

14 15 16 17 18 19 20

21 22 23 24 25 26 27

28 29 30 31

AVRIL
lun mar mer jeu ven sam dim

1 2 3

4 5 6 7 8 9 10

11 12 13 14 15 16 17

18 19 20 21 22 23 24

25 26 27 28 29 30

MAI
lun mar mer jeu ven sam dim

1

2 3 4 5 6 7 8

9 10 11 12 13 14 15

16 17 18 19 20 21 22

23 24 25 26 27 28 29

30 31

SEPTEMBRE
lun mar mer jeu ven sam dim

1 2 3 4

5 6 7 8 9 10 11

12 13 14 15 16 17 18

19 20 21 22 23 24 25

26 27 28 29 30

JUIN
lun mar mer jeu ven sam dim

1 2 3 4 5

6 7 8 9 10 11 12

13 14 15 16 17 18 19

20 21 22 23 24 25 26

27 28 29 30

OCTOBRE
lun mar mer jeu ven sam dim

1 2

3 4 5 6 7 8 9

10 11 12 13 14 15 16

17 18 19 20 21 22 23

24 25 26 27 28 29 30

31

JUILLET
lun mar mer jeu ven sam dim

1 2 3

4 5 6 7 8 9 10

11 12 13 14 15 16 17

18 19 20 21 22 23 24

25 26 27 28 29 30 31

NOVEMBRE
lun mar mer jeu ven sam dim

1 2 3 4 5 6

7 8 9 10 11 12 13

14 15 16 17 18 19 20

21 22 23 24 25 26 27

28 29 30

AOÛT
lun mar mer jeu ven sam dim
1 2 3 4 5 6 7

8 9 10 11 12 13 14

15 16 17 18 19 20 21

22 23 24 25 26 27 28

29 30 31

DÉCEMBRE
lun mar mer jeu ven sam dim

1 2 3 4

5 6 7 8 9 10 11

12 13 14 15 16 17 18

19 20 21 22 23 24 25

26 27 28 29 30 31

Les quartiers prioritaires 
Politique de la ville

Les dynamiques 
citoyennes

Les villes petites 
et moyennes

Les transitions 
territoriales

La vie
associative
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1

6

2

7

Les intercommunalités concernées 
par ces politiques publiques sont 
repérées par la ville-centre 

19 contrats de ville

13 villes action coeur de ville

19 territoires « Ville et habitat »

4 territoires expérimentation « quartiers en 
transition »

Expérimentation «particules citoyennes»

Vendôme

Montargis

Dreux

Pithiviers

Chartres

3

8

4

9

5

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

Châteauroux

Châteaudun

Gien

Sully sur Loire

Issoudun

Amboise

Tours Métropole

Nogent-le-Rotrou

Vierzon

Blois

Saint-Amand-Montrond

Chinon

Orléans Métropole

Montlouis sur Loire

Bourges

Romorantin-Lanthenay

Blois

Bourges

Saint-Amand-
Montrond

Issoudun

Vierzon

Gien

Sully- 
sur-Loire

Orléans

Montargis

Pithiviers

Châteaudun

Nogent- 
le-Rotrou

Châteauroux

Vendôme

Tours
Amboise

Chartres

Dreux

15
19

5

3

8

20

7

10

16

13

2

11

18

4

6

1

12

9

14

(37)

(45)

(41)

(28)

(18)

(36)

17
Chinon

21
Romorantin

Des lieux... 
... ça rayonne

https://www.villesaucarre.org/wp-content/uploads/2023/01/5_Chartres.pdf
https://www.villesaucarre.org/wp-content/uploads/2023/01/3_Dreux.pdf
https://www.villesaucarre.org/wp-content/uploads/2023/01/15_Blois_ONS.pdf
https://www.villesaucarre.org/wp-content/uploads/2023/01/19_Blois_Parenthese.pdf
https://www.villesaucarre.org/wp-content/uploads/2023/01/20_Bourges.pdf
https://www.villesaucarre.org/wp-content/uploads/2023/01/16_SaintAmandMontrond.pdf
https://www.villesaucarre.org/wp-content/uploads/2023/01/10_Issoudun.pdf
https://www.villesaucarre.org/wp-content/uploads/2023/01/8_Gien.pdf
https://www.villesaucarre.org/wp-content/uploads/2023/01/18_Orleans.pdf
https://www.villesaucarre.org/wp-content/uploads/2023/01/2_Chalette.pdf
https://www.villesaucarre.org/wp-content/uploads/2023/01/7_Chateaudun.pdf
https://www.villesaucarre.org/wp-content/uploads/2023/01/6_Chateauroux.pdf
https://www.villesaucarre.org/wp-content/uploads/2023/01/1_Vendome.pdf
https://www.villesaucarre.org/wp-content/uploads/2023/01/11_Amboise.pdf
https://www.villesaucarre.org/wp-content/uploads/2023/03/13_Nogent_Rotrou.pdf
https://www.villesaucarre.org/wp-content/uploads/2023/03/4_Pithiviers_tous_theatre.pdf
https://www.villesaucarre.org/wp-content/uploads/2023/01/12_Tours.pdf
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Qu’il s’agisse de découverte, d’initiation, de sensibilisation 
ou de consolidation d’une expertise, nous intervenons dans 
le champ de la transmission, de l’essaimage, pour faciliter 
l’appropriation des questions relevant de nos domaines 
de compétences : politiques publiques, citoyenneté, 
égalité, aménagement du territoire, transition... Ainsi, nous 
concevons, organisons et animons, selon le cas, des 
modules de découverte ou des sessions de formation/
action. La preuve par 4 exemples de modules mis en place 
en 2022. 

Transmettre par la formation

15 nov.

Découverte de la politique de la ville

Une journée instructive et ludique, spécialement conçue 
pour les médiatrices et médiateurs en contrat adultes-relais. 
Impliqués à 100% sur le terrain, directement au contact des 
habitant·es des quartiers, ils ne connaissent pas toujours 
l’Histoire de la politique de la ville. Avec ce temps de formation, 
ils ont pu s’extraire de leur quotidien pour prendre du recul sur 
leurs pratiques ; se familiariser avec le fonctionnement et les 
acteurs de la politique de la ville ; et prendre conscience de 
leur rôle dans l’animation d’un contrat de ville. Parmi les temps 

forts de la journée, un Monopoly des inégalités, pour réfléchir 
ensemble aux moyens de les combattre.

 

  
 
Lire l’article compte-rendu de cette journée découverte 
politique de la ville.

Engagées chez V2 
Hélène Delpeyroux et Anne Gauvin
Missionnées par la DREETS39 Centre-Val de Loire
Avec nous 
4 intervenant·es : Marie Davy (Ville de Saint-
Jean de la Ruelle), Grégory Phibert (DDETSPP40 
du Cher), Nathalie Pronier (DREETS Centre-Val 
de Loire), Constance Monnier (Observatoire des 
inégalités)
Audience : 20 participant·es

Orléans

39DREETS : Direction régionale de l’économie, de l’emploi, du travail et des solidarités - 40DDETSPP : Direction départementale de l’Emploi, du Travail, des Solidarités et de la Protection 
des Populations

Raconte encoreRaconte encore

Alors ? Raconte !Alors ? Raconte !

https://www.villesaucarre.org/une-journee-pour-mieux-connaitre-la-politique-de-la-ville/
https://www.villesaucarre.org/une-journee-pour-mieux-connaitre-la-politique-de-la-ville/
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23 fev.

8 mars

5 avril

6 avril

29 nov.

Formation des volontaires d’Unis-Cité sur la politique de la ville

3 séquences d’atelier et ou de formation pour aider les jeunes 
volontaires en service civique Environnement à mettre en perspective 
leurs actions dans les quartiers prioritaires des 4 territoires impliqués 
(Tours, Amboise, Orléans, Bourges). 
Séquence #1 -  Découverte de la fresque de la renaissance écologique. 
Une initiation participative qui a permis aux jeunes de resituer toutes 
leurs actions contribuant à la transition dans les quartiers. 

Séquence #2 - Élaboration de scénarios prospectifs à l’aide des 
Objectifs du Développement Durable et de la fresque de la renaissance 
écologique. 
Séquence #3 - Formation des nouveaux volontaires à l’animation 
de la fresque du climat pour leur permettre d’intervenir auprès des 
habitant·es des quartiers.

Engagée chez V2 
Élisabeth Richez
Avec nous
Unis-Cité
Audience : 77 participant·es

26 fév.

6 oct.

20 jan.

4 fév.

17 mar.

4 avr.

17 mai

21 juin

8 déc.

2 formations/actions à l’audiovisuel participatif

2 programmes de formation au récit positif

Le principe du plateau télé ? Une plongée immersive dans l’audiovisuel 
participatif, à la découverte d’un outil souple et opérationnel, réexploitable pour 
des actions futures. Dans les faits, on touche un peu à tout, pour apprendre les 
bases théoriques du cadrage, de la régie, de l’interview ; mais également avoir 
des clés sur l’animation d’un débat, la façon de présenter ses interlocuteurs, 
de relancer une conversation. En 2e partie de journée, on se lance dans 
l’enregistrement d’une émission dans les conditions du direct. En 2022, nous 
avons mobilisé la formation au plateau télé participatif à deux reprises : 
• à Bourges, pour la Part citoyenne du Cher : tournage de deux plateaux télé 
participatifs avec 25 citoyen·nes de Bourges et Vierzon 

• à Orléans, dans le cadre du Réseau régional Oxygène-Lab des transitions, avec 
3 alternantes de Villes au Carré embarquées et un bouquet final d’envergure 
avec un plateau télé réunissant des participant·es de l’atelier “accélérer les 
transitions” en présence de Jérémie Godet, vice-président du Conseil régional 
Centre-Val de Loire.

  making-of de la journée du 6 octobre à Orléans.

  plateau télé 1 de Bourges /   plateau télé 2 de Bourges

 Des formations pour acquérir de nouveaux outils d’une médiation par 
l’écrit. Apprendre à raconter, à formuler une histoire, à construire une 
narration… Nous avons initié et déployé deux programmes distincts. 
Le premier dans le cadre de l’expérimentation “Et si les quartiers 
entraient en transition ?”, pour apprendre à faire émerger les points 
forts d’un projet de territoire, pour mieux les raconter. 
Le second, pour 11 GAL42 qui ont expérimenté les techniques et 
les méthodes du journalisme dit “de solutions” ou journalisme 
positif. Parmi les défis à relever ? Redorer le blason du 

programme LEADER43 sans tomber dans la communication, 
utiliser le storytelling pour raconter le travail des équipes ou des 
partenaires... Chaque apprenti·e-journaliste a pu être accompagné·e 
individuellement dans la rédaction de son 1er article ou sujet d’un 
projet à impact positif mené dans son territoire.

Le compte-rendu de la formation en journalisme positif des GAL 
Centre-Val de Loire

Engagées chez V2 
Élisabeth Richez et 
Hélène Delpeyroux
Missionnées par 
le Conseil régional 
Centre-Val de Loire
Avec nous 
MAP 3641 (Dominique 
Fleurat, Philippe Riou 
et Mohini Amyot)
Audience : 28 
participant·es

Engagé·es chez V2 
Élisabeth Richez, Étienne Anginot, 
Hélène Dugué
Missionné·es par le Conseil régional 
Centre-Val de Loire (dans le cadre 
d’un marché public) et l’ADEME44

Avec nous 
Baptiste Gapenne (Territoires 
audacieux)
Audience : 6 acteurs issus des 
territoires expérimentaux du 
programme “Et si les quartiers 
entraient en transition” et 11 GAL 

42GAL : Groupe d’action locale - 43LEADER : Liaison Entre Action de Développement de l’Economie Rurale - 44ADEME : Agence de la transition écologique

41 MAP 36 : média alternatif et participatif de l’Indre, porté par un collectif de passionnés d’audiovisuel qui anime une Web TV participative depuis 2017

Tours (37) 
Amboise (36)
Orléans (45)

Bourges (18)
Orléans (45)

depuis 
chez soi, sauf

4 avr. à 
Tours 

21 juin à 
St-Jean de 

Braye / 8 déc. 
à Orléans 

Raconte encoreRaconte encore

Raconte encoreRaconte encore

https://youtu.be/tGtoYEbJ1Bw
https://vimeo.com/682798910
https://vimeo.com/682908560
https://www.villesaucarre.org/wp-content/uploads/2023/04/COMPTE-RENDU-ATELIER-RECIT-GAL-OXYGENE.pdf
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Un petit résumé pour commencer ?
Cette expérimentation toute neuve, qui se prolongera jusqu’en 2024, 
a démarré avec 4 territoires (Tours Métropole, Ville de  Blois, Bourges 
Plus, agglomération Montargoise et Rives du Loing) qui cumulent un 
“Contrat de ville” et un engagement dans le projet européen LIFE_
LETsGO4Climate45, porté par le Conseil régional Centre-Val de Loire 
et l’ADEME46. L’idée forte est de réunir des élu·es et des chargé·es 
de mission politique de la ville et environnement, des partenaires du 
contrat de ville (associations, centres sociaux, bailleurs sociaux…), 
ainsi que des habitant·es des quartiers, pour mener une expérience 
collaborative ! Trois ateliers ont ainsi été animés dans chaque 
territoire : Atelier #1 : Fresque du climat pour prendre conscience 
de la réalité systémique du dérèglement climatique. L’atelier #2 : 
Fresque de la renaissance écologique pour se projeter dans un 
monde qui aurait réussi ses transitions environnementales et 
sociales. Enfin, l’atelier #3 pour intégrer les transitions aux futurs 
contrats de ville. Ensuite, nous avons ouvert aux acteurs volontaires 
la possibilité de se former à leur tour à l’animation des 2 Fresques 
pour pouvoir essaimer… et proposé une formation au récit positif, 
sur 6 mois regroupant tous les territoires (> détail à lire dans la 
partie “Transmettre par la formation”).

On est sortis de notre zone de confort
Traiter des enjeux environnementaux dans les quartiers prioritaires 
constitue en soi, une approche nouvelle. De ce fait, le besoin de 
méthode pour inclure de façon pertinente les quartiers populaires 
dans une trajectoire de transition est très largement partagé. La 
“transition”est encore trop souvent vue sous un seul angle : on fait 
un jardin partagé pour créer du lien social plus que pour son impact 

positif sur l’environnement, la biodiversité. Pourtant, les habitant·es 
des quartiers ont une connaissance d’usage des gestes écologiques. 
Pour faire face à la précarité économique, beaucoup ont adopté des 
comportements vertueux en matière de transition : habillement 
de seconde main, gestes anti-gaspi, utilisation des transports en 
commun… Tous ces gestes peuvent devenir des exemples positifs 
pour le reste de la société, et valorisants pour les quartiers. 

On a appris
Ce qui est ressorti des ateliers, c’est d’abord l’impérieuse nécessité 
d’une coopération entre professionnel·les de l’environnement et 
de la politique de la ville, pour aller plus loin en additionnant les 
compétences. On a mesuré qu’en matière de transition, les quartiers 
s’étaient déjà saisis des enjeux d’alimentation, d’agriculture et 
d’économie circulaire, moins de celui de l’adaptation au changement 
climatique. Nous avons également repéré des projets intéressants de 
mise en récits, de changement de discours. La dimension citoyenne 
de la transition est toujours signalée dans les quartiers,  sensibiliser 
pour développer le pouvoir d’agir est un marqueur fort de la politique 
de la ville. 

On en redemande
En 2023, deux autres territoires (Dreux et Châteauroux) s’investiront 
à leur tour. L’envie de créer un réseau dédié est belle et bien là. 
En attendant, nous prenons soin de capitaliser cette démarche 
d’expérimentation sous la forme de “graines de résilience”  pour en 
partager les fruits dans le cadre des futurs contrats de ville.   

Et cerise sur le gâteau : un cycle de formation pour devenir 
facilitateurs des Conversations Carbone, avec LIFE_LETsGO4Climate 
a été proposé aux partenaires du contrat de ville.

De la façon de bousculer nos habitudes…

L’interview d’Élisabeth Richez - Chargée de mission transitions
Par leurs gestes quotidiens, les habitant·es 
des quartiers sont sources d’exemplarité  
en matière d’écologie.

45Projet européen visant à accélérer les projets d’énergies renouvelables et de sobriété, par l’engagement de collectifs de citoyens - 46ADEME : Agence de la transition écologique.

Profiter de la séance 
de rattrapage avec le 
replay du lancement 
de l’expérimentation

CONJUGUER QUARTIERS  
ET TRANSITIONS AU FUTUR PROCHE

Raconte encoreRaconte encore

Atelier #1 : fresque du climat à Tours, 
12 septembre 2022

https://youtu.be/r1IJBJreyRg
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Lier la pratique à la théorie, expérimenter sur le terrain pour alimenter un processus de réflexion et contribuer à la production 
de connaissances, tel est le principe de la recherche-action, méthode que Villes au Carré contribue à déployer, en impliquant 
les acteurs locaux. 

Faire avancer la recherche par l’action

nov. 22 

 2024

TecDem - Localiser les transitions écologiques, 
démocratiques et sociales

Engagées chez V2 
Hélène Delpeyroux et Élisabeth 
Richez
Avec nous 
laboratoire CITERES47 de 
l’Université de Tours

47CITERES : Laboratoire de recherche de l’Université de Tours CItés TERritoires Environnement et Sociétés

Tours (37)

2022

Prototypage des Maisons citoyennes
Engagée chez V2 
Hélène Delpeyroux
Missionnée par le Conseil régional 
Centre-Val de Loire dans le cadre de 
Démocratie permanente
Avec nous 
Porte-Voix
Audience : 30 participant·es 

Tours (37)
Gâtinais-

Montargois 
(45)

Nous sommes engagés jusqu’en 2024 dans cette recherche 
universitaire qui associe 2 sujets : la question de l’élargissement des 
groupes qui participent aux débats et décisions publics en matière de 
transitions écologiques et sociales ; et les relations entre transitions 
écologiques et démocratisation. 

Partenaire du projet, nous contribuons à l’organisation d’ateliers, 
de séminaires et de conférences impliquant les Porte-Voix, la 
communauté de la Démocratie Permanente en Centre-Val de Loire, 
ainsi que les allié·es de l’exploration “Et si les quartiers entraient 
en transition”.

Une exploration-action pour soutenir et guider l’émergence 
de Maisons citoyennes sur le territoire de la région Centre-Val 
de Loire. Renommées “Particules citoyennes” en raison de la 
multiplicité de leurs formats et de leurs modalités d’action, ces 
Maisons citoyennes s’appuient toutes sur un collectif de

citoyen·nes qui tente de prendre sa part pour “booster” la 
citoyenneté de son territoire. Ainsi, en 2022, Villes au Carré a 
continué à soutenir plus particulièrement l’expérimentation 
des particules citoyennes du Gâtinais-Montargois et du 
Sanitas (Tours) (> lire l’ITV d’Hélène Delpeyroux)

Les discriminations liées aux origines dans 
la formation et l’emploi” (Projet DOFE)

Engagée chez V2 
Marie-Noëlle Pinson
Porté par
René Mokounkolo, enseignant-chercheur à 
l’Université de Tours / 3 laboratoires de re-
cherche impliqués : QualiPsy, PAVéA, CITERES 
Audience : 27 participant·es 

10 mars

15 mars

depuis 
chez soi

Cette recherche-action régionale a suscité la diffusion et 
le traitement de centaines de questionnaires, ainsi que la 
conduite d’entretiens avec des professionnels et des jeunes. 
Dans la dernière phase de ce projet, 2 temps forts nous ont 
particulièrement mobilisés : une table ronde réunissant 

chercheur·es, professionnel·les et jeunes concerné·es ;  ainsi 
qu’un atelier de synthèse et de restitution de fin de recherche, 
pour partager et les résultats du travail et réfléchir à la 
pérennisation des synergies engagées entre les universitaires, 
les acteurs de terrain et les jeunes.
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Si l’époque est aux échanges dématérialisés, la rencontre avec un territoire 
et ses acteurs demeure incontournable pour en saisir toutes les facettes, le 
comprendre mais aussi le sentir, dans l’explicite autant que dans l’implicite. 
Prendre son bâton de pèlerin, aller à la rencontre de celles et ceux qui portent 
des initiatives innovantes, là où ils et elles vivent, c’est se nourrir, ouvrir 
son regard, puiser des pistes et glaner des idées reproductibles. C’est aussi 
l’opportunité de prendre du recul (et de la hauteur !) sur ses propres pratiques, 
et de recharger ses batteries d’engagement. Voici le récit de nos visites de 
terrain en 2022. 

Nourrir l’inspiration par  
la visite de terrain 

2 mars

9 mars

2 visites de terrain avec des étudiant·es de Polytech Tours 

Avec, au menu, un sujet d’étude mitonné par nos soins pour l’atelier 
de 4e année des étudiant·es du département aménagement et 
environnement de Polytech Tours (option urbanisme et ingénierie 
territoriale internationale) : “L’engagement d’une trajectoire de 
résilience peut-elle être un atout pour une nouvelle attractivité des 
villes petites et moyennes en région Centre-Val de Loire ?” Sac à 
dos, ils sont partis, accompagnés par notre délégation V2, ainsi que 
par leurs deux enseignants, pour un combiné de balades urbaines. 

À Châteauroux d’abord puis à Châteaudun ensuite, ils sont allés à la 
rencontre d’acteurs clés impliqués dans l’attractivité des centre-

villes : managers de ville, responsable attractivité / développement 
économique / urbanisme, responsables de projets structurants, 
Maire. Une enquête de terrain particulièrement éclairante pour 
nourrir leurs recherches, à l’appui de cas concrets.

Lire l’article sur ces deux visites

Engagées chez V2 
Marie-Noëlle Pinson et Chloé Dave  
(apprentie master 2, août 2021 - 
août 2022)
Avec nous 
2 enseignants-chercheurs de 
l’Université de Polytech Tours : 
Abdelillah Hamdouch et José Serrano
Audience :  9 participant·es

Châteauroux 
(36)

Châteaudun 
(28)

Raconte encoreRaconte encore

Alors ? Raconte !Alors ? Raconte ! Visite de terrain à Châteaudun, 9 mars 2022

https://www.villesaucarre.org/polytech-tours-et-villes-au-carre-lattractivite-des-villes-petites-et-moyennes/
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12 juil.

14 oct.

2 visites inspirantes des Porte-Voix, activateurs de citoyenneté

Familiers de l’exercice, les Porte-Voix partent régulièrement 
sillonner la région pour prendre le pouls d’expériences de la 
démocratie participative vécues à la ville ou à la campagne. En 
2022, nous avons opté pour des journées moins dispersées, 
plus concentrées. 2022 a ainsi été marquée par 2 visites 
mémorables et nourricières, l’une à la découverte rétrospective 
de l’aventure collective de la renaissance du Bateau Ivre à Tours 
(37), la plus grosse coopérative culturelle de France, avec ses 
1 923 sociétaires ! L’autre visite de l’année a permis d’ouvrir 
une parenthèse inspirante au cœur de l’Indre, à la découverte du 
laboratoire d’initiatives Carte Blanche (Le Blanc dans l’Indre) : son 

tiers-lieu, son histoire et son collectif créateur de connexions. Ces 
retrouvailles furent l’occasion de questionner l’essence des lieux 
qui activent la citoyenneté. 

Le récit de la journée au Bateau Ivre 

Le récit de la journée au laboratoire d’initiatives Carte Blanche

Engagées chez V2 
Hélène Delpeyroux, Clarissa Réali 
(stagiaire d’avril à juillet), Élora 
François (apprentie master 2, depuis 
septembre 2022)
Missionnées par le Conseil régional 
Centre-Val de Loire 
Avec nous 
Bateau-Ivre : Bruno Olivier (Porte-
Voix)
Le Blanc : Emie Perroquin et Claire 
Moreau (Carte Blanche)
Audience :  20 participant·es

Bateau-Ivre 
Tours (37)
Le Blanc 

(36)

Raconte encoreRaconte encore

Visite du Bateau Ivre à Tours, 12 juillet 2022 Visite de Carte Blanche au Blanc, 14 octobre 2022

https://www.carteblanche36.com/
https://www.google.com/url?q=https://lapartcitoyenne.fr/ivres-dutopie-collective/&sa=D&source=docs&ust=1682612331006005&usg=AOvVaw1jAusjjAzTeRTtV9pe3YmR
https://lapartcitoyenne.fr/une-parenthese-inspirante-au-coeur-de-lindre-une-journee-visite-a-carte-blanche-36/
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Quand on a bien échangé, débattu, questionné, recensé, expérimenté... que reste-t-il ? Chez Villes au Carré, nous n’oublions jamais que notre ADN 
est à base de “Centre de ressources”. Restituer, produire du récit, analyser, rendre compte et produire de la connaissance pour faire avancer 

les grandes problématiques soulevées dans chacune de nos thématiques d’intervention… c’est ainsi que chaque année, nous veillons à enrichir nos 
canaux d’information pour capitaliser, en continu. En 2022, nous avons fabriqué et diffusé de la ressource.

Créer de la ressource pour éclairer...

Réalisation 

- du Focus #6 sur l’innovation territoriale, 
avec un dossier complet de 22 pages 
pour faire le point sur les innovations 
sociales, territoriales, sociétales : les 
définir, analyser les leviers existants ou à 
construire pour les mobiliser…

- du Libre cours #5 - Écouter les jeunes 
des quartiers populaires pour les 
accueillir dans la démocratie. Libre cours 
est un espace de partage de travaux 
de chercheur·es ou d’expert·es sur les 
grands sujets qui traversent notre société 
et interrogent le vivre ensemble. 

Intervention de Joëlle Bordet du 1er mars 
2022 :

Participation 

mensuelle à la section prospective du 
CESER49 sur le devenir des ruralités en 
Centre-Val de Loire à l’horizon 2050. 
Un rapport thématique est en cours 
d’élaboration, qui devrait être remis fin 
2023. 

Contribution 
à un recueil de ressources coordonné 
par le RNCRPV48, en appui au programme 
national des Cités éducatives. Cette 
publication compile une sélection 
d’articles, de dossiers thématiques, de 
synthèses, d’actes de séminaires, mais 
également de vidéos et de podcasts, 
produits par les centres de ressources, 
sur les 11 thématiques retenues 
au niveau national (citoyenneté et 
esprit critique, égalité filles-garçons, 
numérique, petite enfance, relations 
avec les familles, renouvellement urbain, 
mixité sociale et attractivité, climat 
scolaire et sécurité, santé, sécuriser 
les parcours, sport, coopérations 
éducatives). 70 fiches fiches retour 
d’expérience dont 7 produites ou co-
produites par nos soins.

Nos supports de fond  

notre site web
C’est ici que nous témoignons 
le plus volontiers de notre 
action. LE canal n°1 pour 
relayer l’activité de Villes au 
Carré, méritait une refonte 
complète. Nous avons revu son 
ergonomie, en faveur d’une 
navigation fluide, au coeur de 
nos domaines d’intervention. 
villesaucarre.org

notre newsletter
Pour laisser l’actualité de Villes au Carré venir à soi, un rendez-vous 
mensuel à cueillir directement dans sa messagerie électronique. En 
2022, elles furent au nombre de 10.

les réseaux sociaux
Notre “influence” s’étend chaque année, petit à petit. Avec 285 followers 
supplémentaires sur notre page LinkedIn et 37 abonnés de plus sur 
Facebook, nous cumulons une audience de 1 319 personnes sur les 
réseaux sociaux.

48 RNCRPV : Réseau national des centres de ressources politique de la ville- 49CESER : Conseil économique, social et environnemental régional

https://www.villesaucarre.org/focus-6/
http://cosoter-ressources.info/doc_num_data.php?explnum_id=6433
https://www.villesaucarre.org
http://www.linkedin.com/company/villes-au-carré
https://www.facebook.com/villesaucarre
https://twitter.com/villesaucarre
https://www.youtube.com/channel/UCPlaQxZNpteDgBZabxGr06Q
https://www.instagram.com/villesaucarre/
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Et nous avons aussi pris le parti d’expérimenter de nouveaux formats.  
Car en matière de communication, qui n’ose rien ne prend qu’un seul risque : celui de passer inaperçu !

... et faire savoir

Évolution 

de la plateforme du Réseau régional des 
formatrices et formateurs du plan VRL-Valeurs 
de la République et Laïcité, qui peut désormais 
échanger et partager des ressources via le forum 
en ligne.

Mise à disposition 

- de ressources en ligne sur la plateforme du 
Réseau Ville et Habitat pour accompagner les 
actrices et acteurs locaux dans la mise en œuvre 
des réformes de l’habitat : services de l’Etat et 
des collectivités, bailleurs sociaux et opérateurs. 

- la revue de presse mensuelle du programme 
Action Cœur de Ville pour faire le point sur les 
avancées dans les 13 villes concernées par le 
programme, en région Centre-Val de Loire ; et 
mettre à la Une notre sélection de publications 
nationales, des appels à projet ou à manifestation 
d’intérêt et fonds en cours, susceptibles d’être 
mobilisés.

Actualisation 
- de la plateforme du réseau inter-régional 
des acteurs de la Gestion urbaine et sociale 
de proximité-GUSP, réalisée avec RésO Villes. 
Au bout de l’actualisation ? Des ressources 
réorganisées et de nouvelles thématiques 
traitées : l’urbanisme transitoire, les transitions, 
les quartiers en chantier…

- du site web La Part Citoyenne, dédié à 
l’activation citoyenne. Un site incontournable 
pour mettre en récit la démocratie permanente 
en région Centre-Val de Loire !

lapartcitoyenne.fr

Nouveau en 2022 ! Une nouvelle maquette du 
site a été dessinée pour intégrer de nouveaux 
outils publics et collaboratifs, tels que la carte 
collaborative des lieux et initiatives (avec l’aide 
de Janis Defossé, consultante), la base de 
données des ressources, l’agenda ouvert.

Les outils thématiquesNouveauté 2022

Engagé·es pour nos quartiers, la politique de la ville racontée par 
ses acteurs
Conception et réalisation de 20 fiches d’expérience sur les initiatives portées par 
les acteurs de proximité dans les quartiers de la politique de la ville, augmentées 
de ressources audio-visuelles : podcasts et vidéo (> lire l’interview de Mélissa 
Albert en prolongement) puis adaptées pour le recueil “A bras le cœur”. Le tout 
avec le concours et l’engagement des services de l’État et des professionnel·les de 
la politique de la ville dans les quartiers.

Un grand merci à Anne-Cécile Chavois-Riblier qui nous prête sa plume et à Daniel 
Habasque pour ses créations et conceptions graphiques.

https://lapartcitoyenne.fr/
https://lapartcitoyenne.fr/gogo-carto/)
https://lapartcitoyenne.fr/gogo-carto/)
http://cosoter-ressources.info/doc_num_data.php?explnum_id=6497
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Un petit résumé pour 
commencer ?

Au commencement, une envie : celle de 
diversifier nos modes d’expression, à travers 

une parole plus libre, susceptible de toucher plus 
de monde. Plutôt que de donner à lire, comme d’habitude, donner 
à entendre la voix de celles et ceux qui s’engagent au quotidien, 
dans les quartiers, et à travers cet éclairage, leur rendre hommage. 
Ainsi est née l’idée de créer notre podcast “à nous” (comprenez : 
“sans faire appel à des prestataires extérieurs”). Pas un simple 
son capté et rediffusé “brut de captation” en replay… Non ! Un vrai 
témoignage radiophonique avec story-telling complet, accroche, 
générique, petites phrases gimmicks et surtout, redécoupage et 
montage pour tenir en 8 à 15 minutes maxi ! 

On est sorties de notre zone de confort
Je me souviens de cette réunion d’équipe où j’ai dit “Ah bah super, 
on va faire des podcasts !” Sauf que… je n’en avais jamais fait ! 
Avec mes collègues, on a enchaîné 5 visites de terrain sur 10 jours 
dans toute la région, on a avalé beaucoup de kilomètres, même si, 
j’étais aussi ravie d’aller sur le terrain en région. Néanmoins, quand 
tu fais 5h de route aller-retour pour une rencontre d’une heure qui 
produira au final 15 minutes d’interview, tu peux te dire que ça 
aurait été plus simple au téléphone… Mais dès que tu rencontres 
les gens, que tu les vois heureux de parler de leur projet, tu oublies 
tout ! J’ai énormément apprécié aller sur le terrain, j’ai aimé voir la 
pluralité des acteurs avec lesquels on travaille. Mon poste aussi a 
pris une autre dimension : un côté communication à 360 °, multi-
supports, qui lui donne encore plus de relief. 

On a appris
Le podcast est un travail de longue haleine… Il faut d’abord laisser 
les gens s’exprimer, sans filet. On s’est vite aperçues que le micro 
fait moins peur que la caméra. Sans l’image, la parole est plus 

libre. Ensuite, il me faut au moins 2 jours pour réécouter toute la 
matière, faire le tri, voir comment raconter l’histoire et proposer 
une trame à l’équipe, avant de monter le podcast final. On se rend 
compte alors de la puissance évocatrice de ce condensé, qui 
n’aurait jamais été aussi fort à l’écrit. On ne peut pas tout dire en 
8-10-15 minutes mais on peut restituer l’intensité de l’émotion 
d’une voix. Ce qui est essentiel. Grâce aux podcasts, on peut 
penser la communication de Villes au Carré différemment, faire 
des articles plus courts par exemple et les augmenter d’un son, 
d’une vidéo, d’images. On essaie de varier au maximum et c’est 
plus interactif. 

On en redemande
D’abord, je crois pouvoir dire qu’on s’est éclatées à faire ces 
podcasts. Et j’ai l’impression que ça se ressent à l’écoute. Partir 
avec l’équipe sur le terrain, c’est très constructif, ça renforce 
les liens : on se fabrique beaucoup de bons souvenirs. Déjà pour 
ça, on en redemande ! D’ailleurs, la saison 2 est dans les tuyaux 
! Avec 2 vidéos et 3 podcasts déjà réalisés. On a pris l’habitude 
de jongler entre le son, l’image, et les publications, et on compte 
bien pérenniser cette façon de faire, car elle rencontre un certain 
succès. En diversifiant nos médias, on touche notamment des 
habitant·es, on constate que les visiteurs passent plus de temps 
sur le site. Les podcasts sont encore très perfectibles mais déjà, 
on n’a que de bons retours. C’est encourageant !

L’image qui restera gravée
Sans doute le moment de la rencontre avec les femmes de 
l’action “STOP Violences à la Rabière” : 1h10 d’échanges très 
émouvants ! Leur combat m’a vraiment touchée. Ce podcast est 
aussi très intense à entendre. On a l’impression de vivre l’action 
avec elles. Et de voir combien elles étaient émues elles-mêmes 
de s’entendre raconter l’action, c’est sans doute la plus belle des 
récompenses.

De la façon de bousculer nos habitudes…

L’interview de Mélissa Albert - Chargée de communication

C’est difficile de faire de la communication 
depuis un bureau. Avec ces nouveaux formats, 
je vais sur le terrain, cela donne une autre 
dimension à nos productions ! 

50Podcast vient de “IPod + Broadcast”

“COMMENT NOUS AVONS APPRIVOISÉ LE PODCAST50 !”

• 1 podcast “Engagé·es pour nos quartiers” en 5 
épisodes de 5 à 25 minutes
L’atelier de quartier des Compagnons bâtisseurs 
(Amboise - 37) - 11’10
Les Pt’its déj’ de l’emploi (Vendôme - 41) - 12’28
Tous au théâtre saison 2 (Pithiviers - 45) - 10’12
Atelier vélo à la Boîte à outils (Nogent-le-Rotrou - 28) 
- 5’25
STOP Violences à la Rabière (Joué-lès-Tours - 37) - 
25’06 

•  + de 100 écoutes au dernier trimestre 2022

https://spotifyanchor-web.app.link/e/MvoudzCLJzb
https://podcasters.spotify.com/pod/show/villes-au-carre/episodes/Tous-au-Thtre-saison-2--Pithiviers-45-e1rummv/a-a90pf6b
https://podcasters.spotify.com/pod/show/villes-au-carre/episodes/Atelier-Vlos--la-Boite--Outils--Nogent-le-Rotrou-28-e1ruml4/a-a90pevm
https://podcasters.spotify.com/pod/show/villes-au-carre/episodes/Stop-Violences--La-Rabire--Jou-ls-Tours-37-e1rum85/a-a90pd3b
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Les médecins aussi se soignent ! Parce que toute prescription bien ordonnée commence par soi-même, nous nous faisons un devoir 
de nous accorder, nous aussi, nos parenthèses ressourçantes, le plus souvent dans l’interaction avec nos pairs, où qu’ils soient en 
France. 

Le Réseau national des centres de ressources politique de la ville (RNCRPV) a encore une fois démontré toute sa pertinence et son 
utilité en 2022. Parmi les faits et gestes qui ont marqué notre année au sein du RNCRPV, citons : 

Se ressourcer entre pairs

20 &

21 oct.

13 déc.

La réunion des directions

Le regroupement national des équipes

Les rendez-vous des clubs thématiques du RNCRPV : 

ANCT51 - Rencontre nationale de la réussite éducative

C’est tous les 15 jours en visioconférence et 3 fois par an, en vrai : des rencontres toujours corrélées avec les comités 
techniques organisés par l’ANCT. L’échange d’informations y tient une grande place mais aussi la coordination des actions ou 
productions du RNCRPV.  Cécile jusqu’en juin, puis Marie-Noëlle à partir de juillet, y ont participé cette année.

Transition, Participation, Éducation, Renouvellement urbain, Info-com... toute l’équipe participe selon ses champs de compétences 
et envies de découvrir de nouveaux sujets.

1 journée pour rassembler l’ensemble des acteurs impliqués et réaffirmer l’étendue et l’influence du Programme de réussite 
éducative (PRE), en partageant de nombreuses ressources.  Et Anne y était ! En même temps que 500 participant·es !

Strasbourg 
(67)

Paris (75)

51ANCT : Agence nationale de la cohésion des territoires

La plateforme Cosoter, qui recense 
toutes les ressources sur la cohésion 
sociale et territoriale. > cosoter-
ressources.info

Scoop it, notre outil de veille pour 
sourcer, sélectionner et repartager du 
contenu en réseau.

2 journées pour se retrouver autour de sujets tels que la gouvernance du réseau national et de thématiques partagées : les transitions, la 
culture, ou encore l’évaluation des contrats de ville. Et Anne, Hélène Del, Hélène Du, Marie-Noëlle, Élisabeth, Mélissa y étaient !
Le récit de la 7e rencontre

7e rencontre RNCRPV à Strasbourg, 
20 et 21 octobre 2022

http://cosoter-ressources.info/
http://cosoter-ressources.info/
http://Scoop it
http://www.reseau-crpv.fr/la-7eme-rencontre-des-crpv-accostait-a-strasbourg/
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De la façon pour l’équipe de coopérer en 2022

L’œil de Marie-Noëlle et de Jean-Louis

Du dedans… …Du dehors

Agir ensemble, faire équipe, c’est composer avec les savoir-
faire et les savoir-être, les convictions et les doutes, les 
forces et parfois les fragilités, les personnalités et les 

élans de chacun·e au service d’un intérêt commun et général. 
C’est ouvrir l’espace permettant à chacun·e de “faire sa part”, 
en interaction avec les autres. Villes au Carré fonctionne 
ainsi, un peu comme une école de la formation continue avec 
des échanges nourrissants entre les professionnelles qui la 
constituent. Ce partage de compétences est également mis 
au service des jeunes professionnel·les que nous accueillons 
chaque année, conscientes de la valeur d’une première 
expérience dans un CV, conscientes aussi de contribuer à la 
formation d’une ingénierie territoriale solide. C’est une vraie 
chance de pouvoir diriger cette belle équipe, enthousiaste et 
généreuse, ou, plus justement, de pouvoir l’accompagner en 
duo avec Hélène Dugué, en créant un environnement favorable 
et en faisant confiance à l’intelligence collective. Le séminaire 
résidentiel organisé à la fin de l’été, avec l’appui d’Anne et 
Patrick Beauvillard, fondateurs de l’InsTerCoop52, a creusé 
ce sillon. Un temps de retrouvailles au vert pour stimuler la 
matière grise et forger la complicité. 

Coopérer en 2022, c’est poursuivre le soutien à distance de 
Villes au Carré, au fil des besoins de l’équipe. C’est outiller 
les réseaux lorsque cela est nécessaire, par exemple pour 

le réseau régional des chef·fes de projet action coeur de ville, qui 
dispose d’un espace de travail numérique partagé. C’est définir 
des protocoles de coopération pour construire des réponses
à des appels d’offre et les faire vivre, comme ce fut le cas avec le 
marché Oxygène-Lab des transitions. C’est contribuer à la mise 
en place d’outils sur mesure comme la structuration de la base 
de données de contacts avec une application métier dédiée, 
qui offrira, à terme, la possibilité de s’inscrire aux différentes 
actions organisées par Villes au Carré. Dans son utilisation 
quotidienne, chaque membre de l’équipe est co-responsable 
de la mise à jour de cet outil et de son alimentation. 

Coopérer en utilisant le numérique, c’est se donner du pouvoir 
d’agir, c’est rendre le collectif agile et solidaire.

Marie-Noëlle Pinson - Directrice
Jean-Louis Schaff - Délégué à la 
protection des données numériques et conseil  
sur les usages numériques

52InsTerCoop : Institut des territoires coopératifs
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La vie associative : instantanés 2022

En équipe

Engagé·es à nos côtés, les membres du Bureau de notre association sont de précieux soutiens. 
Qu’ils soient chaleureusement remerciés, comme tous nos administrateurs et administratrices, les 
membres et co-présidents du Conseil d’orientation scientifique (COS) et les membres du comité 
des financeurs. 

22 fév. à Orléans - Comité des financeurs —  1er mars à Tours - réunion de Bureau —  22 mars à 
Tours (et en visio) - Conseil d’administration —  28 juin à Orléans - Assemblée générale  —  12 déc. 
à Tours (et en visio) - réunion de Bureau

Avec notre gouvernance 2 “au-revoir en 2022”
À Cécile Dublanche 
> Lire l’entretien avec Cécile

À Étienne Anginot, dont la mission s’est 
terminée fin septembre 2022, après deux 
ans de présence dans le cadre du marché 
public Oxygène-Lab des transitions.

5 étudiantes avec nous
Elles nous apportent un nouveau souffle, nous leur transmettons un peu de notre savoir-faire, voici 
les portraits vidéos de nos alternantes ou stagiaires
Clarissa Réali    —   Chloé Dave    —    Elora François / Amandine Morinière / Léa ThierryCoup de chapeau à Hélène Dugué, secrétaire générale et Églantine Tournier-Lambert, assistante 

de gestion qui assurent l’ensemble des fonctions supports nécessaires à la vie de l’association.

...
Notre séminaire d’équipe en Touraine

https://www.villesaucarre.org/15-ans-et-apres/
https://youtu.be/w6arPMTT8S8
https://www.youtube.com/watch?v=O-RarmCg_CE
https://youtu.be/QAY000BlVKM
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